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INTRODUCCION

En el marco de la generacion y divulgacion de la informacion
referente al quehacer de la Universidad Libre, se presenta en
esta oportunidad a la familia Unilibrista y a la sociedad en
general una nueva edicion del Boletin Estadistico 2020 de
todas sus seccionales a nivel nacional.

La Universidad Libre ha realizado un esfuerzo importante en
la sistematizacion de sus procesos y en la consolidacion de los
datos para ser transformados y convertirlos en informacion y
asi incurrir en la toma de decisiones oportuna. Tanto asi, que
hoy se cuenta con el Sistema de Informaciéon General de la
Universidad Libre (SIGUL) el cual consolida los datos de los
Sistemas de Informacion Principales (Académico, Financiero,
Administrativo, Biblioteca, Recursos Virtuales, entre otros)
en una Unica plataforma analitica de informacion.

Las cifras presentadas en el Boletin Estadistico 2020 propor-
cionan informacion de los dltimos 5 afos haciendo un corte
hasta afio 2020, y en la cual se presentan indicadores relacio-
nados a la oferta académica, estudiantes, docentes, personal
administrativo, grupos de investigacion, entre otras categorias.

Alejandro Muiioz Astaiza
Director Nacional de Planeacion

Handry Orozco Collazos
Jefe de Gestion de la Informacion

TABLA DE CONTENIDO







El Programa 1, “Fortalecimientoy ampliacion de los programas
depregradoyposgrado” del Plan Integrado de Desarrollo Insti-
tucional — PIDI 2015 - 2024, en su Proyecto 1 estableci6 como
cuarta accion “Ampliar la oferta de programas de doctorado,
maestria y especialidades médico-quirargicas, fundamen-
tados por los grupos de investigacién consolidados”, dejando
como indicador para medir esta gestion en este aspecto, la
creacion de nuevos programas. Para poder cumplir con este
horizonte, era necesario establecer procedimientos claros y
homogéneos en todas las seccionales para, de esta manera,
ampliar la oferta educativa.

En marzo de 2017, la Direccion Nacional de Planeacion
publicé la GUIA PARA LA CREACION, MODIFICACION
Y RENOVACION DE LOS REGISTROS CALIFICADOS DE
PROGRAMAS ACADEMICOS en la cual se establecieron
las instrucciones, paso a paso, que debian seguir todas
las facultades en el momento de crear nuevos programas,
también dicha cartilla, explica las etapas a seguir cuando se
trata de renovar los registros calificados de los programas
existentes, con el fin de garantizar la feliz culminacion de
estas solicitudes.

Siguiendo las instrucciones de la GUIA PARA LA CREA-
CION, MODIFICACION Y RENOVACION DE LOS
REGISTROS CALIFICADOS DE PROGRAMAS ACADE-
MICOS, acerca de los procedimientos para la creaciéon
y renovacion de programas académicos de pregrado y
posgrado que garanticen el cumpliendo de los exigen-
cias académicas, de docencia investigacion y proyec-
cion social, establecidos en los Decretos 1075 del 26 de
mayo de 2015, expedido por el Ministerio de Educacion
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Nacional (MEN), y 2376 del primero de julio de 2010, expe-
dido por el Ministerio de la Protecciéon Social, la Universidad
ha logrado ampliar su oferta de programas, efectivamente
reduciendo de manera total las resoluciones con concepto
negativo de aquellas solicitudes que se han acogido estricta-
mente a este procedimiento.

A continuacion, se presentan los indicadores de la oferta
académica, donde se relacionan los programas académicos
que, ademas de contar con registro calificado vigente, estan
activos en el entendido que tiene estudiantes matriculados en
los periodos académicos.
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PROGRAMAS
DE PREGRADO

Brogs 13
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Boaota Pereira B/auilla Cali Clcuta Socorro C/aena
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Tabla |. OFERTA DE PROGRAMAS DE PREGRADO A NIVEL NACIONAL

Programa de Pregrado Bogota Cali B/quilla Pereira Cucuta C/gena Socorro

Administracion de Empresas X X - X X X X

Administracion de Negocios Internacionales - -

X | X

Bacteriologia - -

Comunicacion Corporativa y Relaciones Publicas - = . -

Contaduria Publica X
X

X | X

Derecho

Economia -

Enfermeria -

Filosofia X - - - - - -

Fisioterapia - - X = > - -

Ingenieria Ambiental X - - - - - X

Ingenieria Civil = > -

X
Ingenieria Comercial - - - X - - N
X

Ingenieria de Sistemas X X X

Ingenieria en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - - - - X - -

Ingenieria Financiera = S o X - - -

Ingenieria Industrial

X
Ingenieria Mecanica X - - = = - -

Instrumentacion Quirdrgica - - X - - - -

Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental - - - - - - X

Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes

X | X

Licenciatura en Educacién Infantil

Licenciatura en Espanol e Inglés - - - - - - X

X

Licenciatura en Espanol y Lenguas Extranjeras

Medicina -

Mercadeo -

Microbiologia - - X X - - -

Negocios Internacionales X - - = o - -

X

Nutricion y Dietética - - -

Psicologia - X - - - - -

Tecnologia en Investigacion Criminal X - X

X | X

Trabajo Social - - -

Zootecnia - - - - - - X
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ESPECIALIZACIONES *[x 2,

110

Tabla 2. OFERTA DE PROGRAMAS DE ESPECIALIZACION A NIVEL NACIONAL

N
(%
|

Bogota Pereira B/quilla Cali Cacuta Socorro C/gena

Programa Bogota Cali B/quilla Pereira Cucuta C/gena Socorro

Especializacion en Acondicionamiento Fisico para la Salud - - X - - - -

Especializacion en Administracion de Negocios Internacionales - - - - X - -

Especializacién en Administracion Estratégica del Control Interno - X - - - - -

Especializacion en Administracion Financiera S - -

X [ X

Especializacion en Alta Gerencia - - -

Especializacion en Auditoria de Control Interno y Aseguramiento X - - - = = =

Especializacion en Auditoria de Servicio de Salud - - X - - - -

Especializacion en Buenas Practicas Agropecuarias - - - X = o -

Especializacion en Ciencias Forenses y Técnica Probatoria X - - - - - -

X

Especializacion en Comunicacion Digital = o 5 -

Especializacion en Contabilidad Financiera Internacional - - - X - - -

Especializacion en Contratacion Estatal - -

X

Especializacion en Derecho Administrativo

X
X X X
Especializacion en Derecho Comercial X - X - - X -
X X X

X

Especializacion en Derecho Constitucional

X
Especializacion en Derecho de Dafios y Responsabilidad Publica y Privada - - - X - - -

Especializacion en Derecho de Familia X - X - X - X

X

Especializacion en Derecho del Trabajo, Pensiones y Riesgos Laborales - - -

Especializacion en Derecho Inmobiliario, Notarial y Urbanistico - - - -

X | X

Especializacion en Derecho Laboral - X - -

Especializacion en Derecho Laboral y Seguridad Social X - X - - - X
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Programa Bogota Cali B/quilla Pereira Cucuta C/gena Socorro

Especializacion en Derecho Médico - - X - - - -

Especializacion en Derecho Minero Energético e Hidrocarburos - - -

X
Especializacion en Derecho Penal - X - X - - X

Especializacion en Derecho Penal y Criminologia X -

X
Especializacion en Derecho Probatorio - - X - - - -
X

Especializacion en Derecho Procesal X -

Especializacion en Derecho Procesal, Probatorio y Oralidad - - - X - - -

Especializacion en Derecho Publico - - - - X - -

Especializacion en Derecho Publico Financiero X - - - - - -

Especializacion en Derecho Tributario - - X - = 5 -

Especializacion en Derecho Urbano, Gestién y Planeamientos Inmobiliarios - - - X - - -

Especializacion en Derechos Humanos - - - - X - -

Especializacion en Filosofia del Derecho y Teoria Juridica

Especializacion en Gerencia Ambiental

X
X

Especializacion en Gerencia de Calidad de Productos y Servicios X - - - - - -
X

Especializacion en Gerencia de Mercadeo y Estrategia de Ventas

Especializacion en Gerencia de Negocios y Comercio Internacional - - - X - - -

Especializacién en Gerencia de Proyectos - - - = X 5 -

Especializacion en Gerencia de Servicios de Salud -

Especializacion en Gerencia del Talento Humano -

Especializacion en Gerencia Empresarial - - - - - - X

Especializacion en Gerencia Financiera - X X - X - -

Especializacion en Gerencia Financiera Internacional X - - - - - -

Especializacion en Gerencia Logistica - - -

Especializacion en Gerencia Social - - -

Especializacion en Gerencia Tributaria X - - - - X X

Especializacion en Gerencia Tributaria y Auditoria de Impuestos - X - - - - -

Especializacion en Gestion Ambiental - - X - - - X
X

Especializacion en Gestion de Proyectos - -

Especializacion en Gestion de Proyectos de Inversion - X - - = = =

Especializacion en Gestion Tributaria y Aduanera - - - X - - -

Especializacion en Ingenieria de la Calidad - - X - = = -

Especializacion en Logistica y Cadena de Suministros - - X - - - -
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Programa Bogota Cali B/quilla Pereira Cucuta C/gena Socorro

Especializacion en Mercadeo - X - - - - -

Especializacion en Movilidad y Transporte - - - X = o -

Especializacion en Negocios Internacionales con Enfasis en Logistica Internacional - X - - - - -

Especializacion en Planeacion y Gestion Estratégica - - - X = = -

Especializacion en Psicologia Juridica y Forense - X - - - - -

Especializacion en Responsabilidad Médica - > -

Especializacion en Revisoria Fiscal - - X

Especializacion en Revisoria Fiscal y Auditoria - X - - = = =

Especializacion en Revisoria Fiscal y Auditoria Externa X - - - - - -

Especializacion en Seguridad Social - = o -

X | X

Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo - X X -

Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo, Gerencia y Control de Riesgos - - - X - - -

X

Especializacion en Tributaria - - - -

ESPECIALIZACIONES
" MEDICO-QUIRURGICAS

Tabla 3. OFERTA DE PROGRAMAS DE ESPECIALIZACION
MEDICO-QUIRURGICAS A NIVEL NACIONAL

Programa Cali Barranquilla
Especializacion en Cirugia General - X
Especializacion en Dermatologia X -
Especializacion en Ginecologia y Obstetricia X X
Especializacion en Hematologia y Oncologia Clinica X -
Especializacion en Medicina Interna X X
Especializacion en Ortopedia y Traumatologia - X
Especializacion en Pediatria X X

Especializacion en Psiquiatria X -
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Tabla 4. OFERTA DE PROGRAMAS DE MAESTRIA Y DOCTORADO A NIVEL NACIONAL

Programa Bogota Cali B/quilla Pereira Cucuta C/gena Socorro

Maestria en Tributacion - - X - X - -

Maestria en Sistemas Integrados de Gestion - - - X - -

X
Maestria en Seguridad y Salud en el Trabajo - X X - - - -
X

Maestria en Microbiologia Molecular - -

Maestria en Mercadeo - X - X - - -

X

Maestria en Ingenieria Industrial - -

Maestria en Ingenieria X - - - - - -

Maestria en Informatica Educativa -

Maestria en Gestion Empresarial -

Maestria en Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo - - - X = = -

Maestria en Gerencia de Servicios de Salud - X - - - - -

X

Maestria en Filosofia del Derecho y Teoria Juridica

Maestria en Epidemiologia - X - - - - -

Maestria en Educacion Fisica

X | X

Maestria en Educacion

Maestria en Derecho Publico = = - -

Maestria en Derecho Procesal

Maestria en Derecho Privado = - X -

X
X[X|X|X|X

Maestria en Derecho Penal, Areas Penal y Procesal Penal X - - -

Maestria en Derecho Penal y Criminologia - - X = = = -

Maestria en Derecho Penal - X - X - - -

Maestria en Derecho Laboral y Seguridad Social

Maestria en Derecho Disciplinario

Maestria en Derecho Constitucional -

X X
Maestria en Derecho Administrativo X X X X - X X
X

Maestria en Criminalistica y Ciencias Forenses -

Maestria en Contabilidad X - - - - - -

Maestria en Biotecnologia - - X o = - -

Maestria en Administracion de Empresas - - - X - - -

Maestria en Administraciéon = = X S - - -

Doctorado en Derecho X - - - - - -







Para la Universidad Libre los estudiantes son la razon de ser
de la Institucion y una responsabilidad de entregar buenos
profesionales a la sociedad y ciudadanos del mundo. Por ello,
la Universidad busca darles a conocer sus deberes y derechos,
de esta manera sean participativos en los 6rganos de decision,
para fortalecer la formacion integral y mejorar los tiempos de
graduacion. La Universidad tiene definidos los deberes y dere-
chos de los estudiantes, aplica con transparencia las normas
establecidas para tal fin, garantiza su ingreso y permanencia
en el marco de politicas de equidad e inclusién que garanticen
la graduacion en condiciones de calidad en todos los lugares
donde tiene influencia. Por ser los estudiantes una poblacion
de escasos ingresos, los estimulos y becas contribuyen a garan-
tizar su permanencia y graduacion, de ahi que la Universidad
respeta, promueve, garantiza y propicia la participacion de los
estudiantes en los procesos democraticos para tener repre-
sentacion en los cuerpos colegiados, Consiliatura, Consejo
Directivo, Comité de Unidad Académica, tanto a nivel
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Nacional como Seccional. En lo que a la desercion respecta, la
Universidad contintia implementando programas para evitar
al maximo la desercion académica, la frustracion de los estu-
diantes y de sus familias por no llegar a la meta como profe-
sional. Estos programas van en armonia con las politicas de
retencion auspiciadas por el MEN, y con el convencimiento
Institucional de facilitar y fortalecer la materializacion de los
proyectos de vida de los estudiantes como una funcion social,
atendiendo ciertas particularidades socioeconémicas del
entorno de las seccionales y de la sede de Cartagena.

Parala Universidad Libre, son considerados como estudiantes,
las personas que presentan una matricula académica y una
matricula financiera. Para los indicadores de estudiantes, se
tiene en cuenta una tinica vez durante el periodo académico o
en el afio. Sin embargo, para los indicadores de matriculas, se
cuentan tantas matriculas tenga un estudiante durante el
periodo académico o durante el afio.
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NUMERO DE
ESTUDIANTES

En la Universidad Libre, a nivel nacional, incluyendo pregrados
y posgrados, se matricularon un total de 31.650 estudiantes.
La Seccional Bogot4 brind6 la mayor cantidad de estudiantes
en este afio y present6 una participacion del 27,8 % del total de
estudiantes, seguido por la Seccional Cali con 21,5 %, Barran-
quilla con 21,1 % y las seccionales de Pereira, Cticuta, Cartagena
y Socorro con un 29,6 % de participacion. El nivel de formacion
de pregrado aport6 el 79,7 % de estudiantes y posgrado el 20,3
%. Se present6 una disminucion en la cantidad de estudiantes
del 5,6 % entre 2020 y 2019. Se presenta una disminucioén en la
cantidad de estudiantes desde 2016.
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MATRICULAS

Se presentaron un total de 45.935 matriculas en el 2020
incluyendo los niveles de formaciéon pregrado y posgrado, lo
que representa una disminucion en 6,7 % con respecto al ano
2019. Entre las seccionales de Bogota, Barranquilla, Cali y
Pereira aportan 86,2 % de las matriculas totales y el 13,8 %
restante entre las seccionales de Cticuta, Cartagena y Socorro.



Figura 3. MATRICULAS POR ANO
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NIVEL DE
FORMACION

El nivel de formacién de pregrado en el 2020 tuvo una partici-
pacion del 79,7 %, lo que represent6 un aumento de 0,3 % con
respecto al 2019 donde fue el 79,4 %. En las especializaciones
se presentd una disminucion del 0,7 % debido a que en el 2019
se tuvo un 13,6 % y en el afio 2020 un 12,9 %. Para las Especia-
lizaciones médico-quirtrgicas el porcentaje de participacion se
mantiene en el 2019 y 2020. Las maestrias en el 2019 represen-
taban el 6,3 % de la poblacion y para el 2020 del 6,8 %, lo que
representa un crecimiento del 0,5 %. Para el nivel de formacion
doctorado se mantiene con un 0,1 % de la poblacion.

Figura 5. ESTUDIANTES POR NIVEL DE FORMACION 2020

6.8%
Nede
Estudiantes
12,9% Doctorado 29
™ - Esp. Médico 223
Quirurgica
- Maestria 2157
- Especializacion | 4.069
B rreorado 25.218

79,7%

En el analisis de estudiantes matriculados por facultad y nivel
de formacién para el 2020, la Facultad de Derecho es la que
mayor cantidad de estudiantes brind6 en todos los niveles de
formacion: en pregrado con 9.112 estudiantes, es decir, el 36,1
% de la poblacion; en especializaciones un 63,1 %; en maes-
trias un 66,7 %, y en doctorados con 100 % de participacion.

Figura 6. ESTUDIANTES POR NIVEL DE FORMACION 2019
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ESTUDIANTES

Tabla 5. ESTUDIANTES POR NIVEL DE FORMACION, ANO Y SECCIONAL

Ao 2020 2020 2020 2020 2020
Seccional Nivel Formaciéon Pregrado Especializacion Esp. médico-quirtrgicas Maestria Doctorado

Bogota 6.426 1.438 - 936 29

Cali 5.564 648 102 492 -

Barranquilla 5.421 883 122 270 -

Pereira 3.930 455 - 149 -

Clcuta 1.643 318 - 167 -

Cartagena 1.174 197 - 60 -

Socorro 1.068 130 - 83 -

Totales 25.218 4.069 223 2.157 29

Tabla 6. ESTUDIANTES A NIVEL NACIONAL POR NIVEL DE FORMACION Y FACULTAD (2020)

Nivel Formacion
Facultad
Pregrado Especializacion | Esp. médico-quirurgicas Maestria Doctorado

Facultad de Ciencias de la Educacién 1.723 - - 180 -

Facultad de Ciencias de la Salud 4.137 343 223 250 -

Facultad de Ciencias Economicas, Administrativas y Contables 5.780 825 - 164 -

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 167 - - 14 -

Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales 9.112 2.567 - 1.438 29

Facultad de Filosofia 32 20 - 42 -

Facultad de Ingenieria 4.018 335 - 71 -

Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias 258 - - - -

Totales 25.218 4.069 223 2.157 29
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Tabla 7. ESTUDIANTES A NIVEL NACIONAL DE PREGRADO POR ANO Y PROGRAMA

Programa 2016 2017 2018 2019 2020
Totales 30.982 29.975 28.436 26.623 25.218
Administracion de Empresas 2.244 2.157 1.908 1.622 1.492
Administracién de Negocios Internacionales 787 778 768 800 797
Bacteriologia 113 128 144 153 151
Comunicacion Corporativa y Relaciones Publicas 16 34 52 69 70
Contaduria Pablica 3.887 3.543 3.209 2.856 2.568
Derecho 10.589 10.273 9.760 9.180 8.870
Economia 444 413 396 370 360
Enfermeria 959 982 963 936 849
Filosofia 65 49 48 40 32
Fisioterapia 214 224 231 252 262
Ingenieria Ambiental 1.162 1.072 933 758 567
Ingenieria Civil 749 744 751 701 704
Ingenieria Comercial 304 270 243 222 209
Ingenieria de Sistemas 618 637 636 662 706
Ingenieria en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones 35 57 84 110 124
Ingenieria Financiera 152 141 137 131 115
Ingenierfa Industrial 2.125 2.017 1.879 1.746 1.544
Ingenieria Mecanica 413 351 325 272 242
Instrumentacion Quirdrgica 142 143 158 178 190
Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental - - - I 19
Licenciatura en Educacién Basica con Enfasis en Ciencias Naturales 64 59 49 39 19
y Educacion Ambiental
Licenciatura en Educacién Basica con Enfasis en Ciencias Sociales 45 55 46 34 23
Licenciatura en Educacion Bésica con Enfasis en Humanidades e Idiomas 573 527 409 312 237
Licenciatura en Educacién Bésica con Enfasis en Humanidades y Lenguas 85 87 60 42 28
Licenciatura en Educacién Bésica con Enfasis en Matematicas 52 58 49 35 26
Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes 797 896 964 968 923
Licenciatura en Educacion Infantil - - 5 25 42
Licenciatura en Espaiiol e Inglés - - 16 48 58
Licenciatura en Espanol y Lenguas Extranjeras - - 131 230 284
Licenciatura en Pedagogia Infantil 165 148 124 97 69




ESTUDIANTES

Programa 2016 2017 2018 2019 2020
Medicina 2.271 2.257 2.221 2.179 2.154
Mercadeo 933 933 817 653 563
Microbiologia 239 251 278 285 299
Negocios Internacionales - - - - 17
Nutricién y Dietética - 30 91 150 196
Psicologia 249 235 241 214 205
Tecnologia en Investigacion Criminal 138 115 36 6 -
Trabajo Social 284 252 221 197 172
Zootecnia 145 135 131 103 73
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La participacion de las facultades del nivel de formacion de
pregrado desde el 2016 hasta el 2020. La Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales ha presentado un incremento de
0,6 % desde el afio 2016 hasta 2020. El mayor crecimiento
en la participacion de estudiantes lo presenta la Facultad de
Ciencias de la Salud desde el 2016 hasta el 2020, con un 3,2

%. En la Facultad de Ciencias Economicas, Administrativas y
Contables se presenta una disminucion en la participaciéon en
la poblacion de estudiantes desde el 2016 hasta el 2020, de un
3,8 %. Para el 2020 la Facultad de Derecho present6 la mayor
participacion de la poblacion estudiantil con el 36,1 %.

Figura 7. POBLACION ESTUDIANTIL DE PREGRADO A NIVEL NACIONAL POR FACULTAD Y ANO
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Tabla 8. ESTUDIANTES A NIVEL NACIONAL DE ESPECIALIZACION POR ANO Y PROGRAMA

ESTUDIANTES

Programa 2016 2017 2018 2019 2020
Totales 5.151 5.154 4.807 4.551 4.069
Especializacion en Acondicionamiento Fisico para la Salud 7 12 9 22 13
Especializacion en Administracion Estratégica del Control Interno 27 40 39 20 23
Especializacion en Administracion Financiera - 15 15 21 20
Especializacion en Alta Gerencia 113 149 99 16 79
Especializacion en Auditoria de Control Interno y Aseguramiento 92 85 88 79 73
Especializacion en Auditoria de Servicio de Salud 6 113 100 89 79
Especializacion en Ciencias Forenses y Técnica Probatoria 39 53 48 47 32
Especializacion en Comunicacion Digital - - - - 33
Especializacion en Contabilidad Financiera Internacional 38 34 17 - -
Especializacion en Contratacion Estatal 136 118 101 89 99
Especializacion en Derecho Administrativo 995 853 765 747 655
Especializacion en Derecho Comercial 106 97 71 96 80
Especializacion en Derecho Constitucional 249 194 170 174 156
Especializacion en Derecho de Dafos y Responsabilidad Publica y Privada - 12 25 34 14
Especializacion en Derecho de Familia 114 133 109 125 86
Especializacion en Derecho del Trabajo, Pensiones y Riesgos Laborales - 43 59 35 44
Especializacion en Derecho Inmobiliario, Notarial y Urbanistico 17 25 20 18 38
Especializacion en Derecho Laboral 49 85 66 75 42
Especializacion en Derecho Laboral y Seguridad Social 295 298 296 311 287
Especializacion en Derecho Médico - - 23 20 23
Especializacion en Derecho Penal 67 112 168 95 133
Especializacion en Derecho Penal y Criminologia 232 249 224 254 244
Especializacion en Derecho Probatorio - 8 18 - -
Especializacion en Derecho Procesal 327 395 426 471 409
Especializacion en Derecho Procesal, Probatorio y Oralidad - 55 8l 94 48
Especializacion en Derecho Publico 24 29 22 - 22
Especializacion en Derecho Piblico Financiero 40 43 27 13 15
Especializacion en Derecho Tributario 8 19 19 37 25
Especializacion en Derecho Urbano, Gestion y Planeamientos Inmobiliarios - - - 21 43
Especializacion en Derechos Humanos 57 17 18 17 19
Especializacion en Docencia Universitaria 7 3 - - -
Especializacion en Filosofia del Derecho y Teoria Juridica 13 12 15 14 20
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